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Bestyrelsesmade 31. oktober 2023

Deltagere:

e Martin Frausing Poulsen (formand og mgdeleder)
Tommas Leth (naestformand)
Birte Margrethe Andersen (Afbud)
Ole Drggemuller
Benny Plesner Nielsen
Palle Langkjeer
Birthe Dall
Stig Jonassen
Torsten Schriver Niewald
Per Grgnvald (adm. direktar)

Tilforordnet:
e Jeanett Bak Jensen (gkonomi- og administrationschef, referent)

Geester:
e Jens Lyhne Hgjberg (Manager, Solteq), deltog under pkt. 1.3, 2.2, 2.3 og 2.4
e Mads Greve Sgrensen (Senior Consultant, Solteq) deltog under pkt. 1.3, 2.2, 2.3 og 2.4
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Dagsorden (med forventede cirka tider):
0. Godkendelse af dagsordenen kl. 16.30 (~ 45 min)

1. 1.1 Nyt fra Formanden
1.2 "Bestyrelsens kvarter”
1.3 Status pa benchmarking og gkonomisk ramme

Pause 5. min

2. Tveergaende ca. kl. 17.20 (~ 95 min)
2.1 Regnskab for 3. kvartal og budgetopfalgning
2.2 Investerings- og finansieringsstrategi
2.3 Godkendelse af budget for 2024
2.4 Godkendelse af takster og finansiering for 2024
2.5 Orientering om Cyber Security *
2.6 Orientering om drift og udvikling af tveergdende omrader
2.7 Arshjul 2024

Pause 5. min

3. Spildevand ca. kl. 19.00 (~ 35 min)

3.1 Strukturplan for spildevand

3.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet
4. Drikkevand ca. kl. 19.35 (~ 15 min)

4.1 Strukturplan for drikkevand

4.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet
4.3 Orientering om Vandsamarbejdet

5. Eventuelt
6. Kommunikation fra mgdet
7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Spisning ca. kl. 20.00

Lukkede punkter: *
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0. Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Efterarets andet bestyrelsesmade byder pa en genopfriskning af vores gkonomiske
reguleringsmodel, idet Jens Lyhne Hgjberg fra konsulentfirmaet Solteq vil give en status pa de
gkonomiske rammer, herunder resultatet af benchmarkingen efter, at vi i de seneste ar har
arbejdet malrettet pa at nedbringe vores effektiviseringspotentiale.

Derefter skal bestyrelsen behandle og godkende regnskabet for 3. kvartal og budgetopfalgning. Og
inden, at bestyrelsen skal behandle og godkende budget, takster og finansiering for 2024, vil der
blive draftet investerings- og finansieringsstrategi. Sidstnaevnte sker i naturlig forlaengelse af
debatten om investeringsprognose og PIT-model pa seneste bestyrelsesmgde.

Ved orientering om tvaergaende drift og udvikling vil der blandt andet blive orienteret om seneste
nyt vedrgrende forslag til nyt vandsektorlov samt blive fremsat forslag om emne til strategidagen i
1. kvartal 2024.

Efter en kort pause suppleres beslutningen om at afskeere spildevand fra Hgrning og Stilling til
renseanlaegget i Skovby med fglsomhedsvurdering af de finansielle omkostninger samt
sammenligning af forskellen mellem at foretage investeringer i nye anlaeg i forhold til udelukkende
at foretage reinvesteringer pa et aldre anleeg i PIT-modellen.

Under orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet orienteres blandt andet om
haendelsen med ekstrem regn over Skanderborg den 3. oktober 2023. Derefter draftes emner som
ogsa behandles pa feellesmadet med Klima-, miljg- og planudvalget den 7. november 2023.

Pa drikkevandsomradet skal bestyrelsen behandle og godkende forslaget til placering af det nye
vandveerk med baggrund i anbefalingen fra lokalitetsundersggelsen. Herefter bliver der orienteret
om aktuelle emner fra drift og udvikling af drikkevandsomradet, inden der afslutningsvis orienteres
om seneste nyt fra Vandsamarbejdet.

Indstilling
Direktor Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.
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1.1 Nyt fra Formanden

Sagsfremstilling
Martin Frausing-Poulsen orienterer om relevante udvalgs- og bestyrelsesemner.

Der er fellesmade med Klima-, miljg- og planudvalget tirsdag den 7. oktober 2023 kl. 16-18 pa
Fzelleden.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at Formandens beretning tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog Formandens beretning til efterretning.

1.2 "Bestyrelsens kvarter”

Sagsfremstilling
Bestyrelsen og direktgren drafter og evaluerer Igbende forskellige forhold vedrgrende bestyrelsens
arbejde.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at der afholdes "bestyrelsens kvarter”.

Beslutning
Bestyrelsen afholdt "bestyrelsens kvarter”.

1.3 Status pa benchmarking og skonomisk ramme

Sagsfremstilling

Manager Jens Lyhne Hgjberg fra konsulentfirmaet Solteq orienterer om status pa Skanderborg
Forsynings gkonomiske rammer, herunder resultatet af benchmarkingen efter de sidste ars indsats
med at forbedre vores efficientscore.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.
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2. Tveergaende

2.1 Regnskab for 3. kvartal 2023 og budgetopfalgning

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet regnskab for 3. kvartal 2023 med budgetopfalgning.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender regnskabet for 3. kvartal 2023 for Skanderborg
Forsyning.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Sammenfatning af de vaesentligste hovedpunkter i regnskabet for 3. kvartal 2023 fremgar
nedenfor:

Skanderborg Spildevand A/S

e Der er realiseret en omseetning for perioden 1. januar — 30. september 2023 pa i alt
125.196 tkr., hvilket er 5.811 tkr. under budgettet for perioden. Afvigelsen skyldes primeert
tilslutningsbidrag.

e Primaere omkostninger for perioden 1. januar — 30. september 2023 udger 77.524 tkr.,
svarende til indeks 97 i forhold til budget. Omkostningerne til el er 4.943 tkr. under
budgettet for perioden, imens omkostninger til handtering af slam indeholdende PFAS er
3.418 tkr. over budget.

e Investeringerne i spildevandsanlaeg i perioden 1. januar — 30. september 2023 udggr
85.037 t.kr., hvilket svarer til indeks 48 i forhold til investeringsbudgettet for 2023. Der
forventes en negativ afvigelse i forhold til investeringsbudgettet pa i alt 37.858 tkr.

Skanderborg Vand A/S

e Der er realiseret en omsaetning i perioden 1. januar — 30. september 2023 pa i alt 16.829
tkr., hvilket er 3.205 tkr. under budgettet for perioden. Afvigelsen ift. budgettet skyldes
primaert feerre indteegter fra tilslutningsbidrag.

e Primaere omkostninger i perioden 1. januar — 30. september 2023 udgar 11.418 tkr.,
svarende til indeks 90 i forhold til budgettet for perioden. Afvigelse i forhold til budget
skyldes primeert at omkostningerne til el er 948 tkr. under budget.

¢ Investeringerne i vandforsyningsanlaeg i perioden 1. januar — 30. september 2023 udggr
9.690 tkr., hvilket svarer til indeks 36 i forhold til investeringsbudgettet for 2023. Der
forventes en negativ afvigelse i forhold til investeringsbudgettet pa i alt 10.650 tkr.
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Skanderborg Forsyning A/S

e Lon- og personaleomkostninger i perioden 1. januar — 30. september 2023 udger i alt
29.455 tkr. svarende til indeks 92 i forhold til budgettet for aret.

e Omkostninger til faellesadministrationen, som bestar af lokaleomkostninger,
administrationsomkostninger, IT-omkostninger, omkostninger til kommunikation og
formidling samt kundeservice udger i perioden 1. januar — 30. september 2023 i alt 16.532
tkr. svarende til indeks 92 i forhold til budgettet for perioden.

e Investeringerne i Skanderborg Forsyning A/S’ feellesadministration i perioden 1. januar —
30. september 2023 udgar 1.127 tkr., hvilket svarer til indeks 36 i forhold til
investeringsbudgettet for 2023.

e Der forventes i 2023 en budgetoverskridelse pa de finansielle omkostninger pa i alt 2.567
tkr.

¢ Den likvide beholdning i Skanderborg Forsyning udgjorde pr. 30. september 2023 i alt
66.951 tkr. Der er i 2. og 3. kvartal trukket 10 mio. kr. pa byggekreditten i Skanderborg
Vand A/S og i alt 25 mio. kr. pa byggekreditten i Skanderborg Spildevand A/S. |
Skanderborg Spildevand A/S forventes der saledes yderligere traek pa byggekreditten i
december 2023 og frem mod indbetalingerne fra faste og variable bidrag den 10. marts
2024 paialt 51.222 tkr.

e Koncernens debitorer udger pr. 30. september 2023 i alt 8.209 tkr. for hensaettelse til tab
pa debitorer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Regnskabet for 3. kvartal 2023 fglger arsregnskabsloven og vandsektorlovgivningen samt de
udmeldte gkonomiske rammer fra Forsyningssekretariatet.

Indstilling
Direktgr Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender regnskabet for 3. kvartal 2023 for
Skanderborg Forsyning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte regnskabet for 3. kvartal 2023 for Skanderborg Forsyning.

Bilag
01. Regnskab for 3. kvartal 2023

2.2 Investerings- og finansieringsstrategi

Sagsfremstilling

Skanderborg Forsyning star overfor at skulle investere mange penge i nye anleeg ved realisering af
strukturplanerne for Skanderborg Vand og Skanderborg Spildevand i de kommende ar. Hertil
kommer store investeringer i byggemodninger, og for Skanderborg Spildevand yderligere et behov
for en markant investering i separatkloakering og klimatilpasning. Investeringerne skal sikre en
effektiv og fremtidssikker infrastruktur, der kan imgdekomme vaekst i forsyningsomraderne samt
ggede kvalitets- og rensekrav. Samtidig skal der indfries mal om klima- og energineutral drift.
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Med den nuvaerende gkonomiske reguleringsmodel er det ikke muligt i tilstraekkelig grad at
takstfinansiere investeringerne i nye anlaeg, som drgftelserne vedrgrende investeringsprognose
samt prognose for indteegtsrammer og takster pa bestyrelsesmgdet den 12. september 2023 har
vist. Der er derfor behov for at lanefinansiere investeringerne i nye anleeg.

Solteg har udarbejdet et notat, som belyser udviklingen af geelden eksemplificeret med
Skanderborg Spildevand, hvor behovet for lanefinansiering er storst.

Konklusionen i notatet er, at *krav om effektiviseringer er hgjere end den prisudvikling som
Skanderborg Spildevand tilgodeses med i requleringsmodellen. Det betyder, at omkostningerne til
sidst (efter 2050) vil overstige den @konomiske ramme og Skanderborg Spildevand vil veere
ngdsaget til at optage lan for at daekke “den daglige drift” ”. Yderlig konkluderes det, at hvis
effektiviseringskravet efter 2040 mindskes, vil geelden begynde at falde og Skanderborg
Spildevand vil holde sig indenfor strategien om alene at optage lan til nyinvesteringer. Endelig
anfgres det, at selvom "Skanderborg Spildevand afstar fra at lave nyinvesteringer i fremtiden, vil
konklusionen vaere den samme — effektiviseringerne vil over tid forarsage, at Skanderborg
Spildevand i sidste ende vil vaere nadt til at optage geeld for at daekke selskabets labende
omkostninger.”

For at mindske det individuelle effektiviseringskrav og fastholde en strategi, hvor der alene optages
lan til nyinvesteringer, er det saledes bydende nagdvendigt at effektivisere med strategiske
investeringer.

| det private erhvervsliv tales om Return on Investment (ROI), nar det vurderes om en investering
kan levere et resultat i form af en overskudsgrad, som er gkonomisk attraktiv for virksomhedsejere
og investorer. | vores monopol vandselskabsverden er det andre bundlinjer end gkonomisk
overskudsgrad, som afggr om en investering, er attraktiv eller ej. Med de markante
effektiviseringskrav er det oplagt og ngdvendigt, som anskueliggjort ovenfor, at en investering skal
levere driftsbesparelser, - men ogsa miljg- og klimamaessige forbedringer samt
forsyningssikkerhed bgr indga i vurderingen.

Beslutningskriterier samt investerings- og beslutningsstrategi er ledelsesveerktgjer, som bgr veere
solidt forankret og forventningsafstemt i bestyrelsen.

Det forslas derfor at nedseette en arbejdsgruppe i bestyrelsen, der skal udarbejde en investerings-
og finansieringsstrategi. Strategien skal saetter rammerne for niveauet og tempoet for investeringer
samt udstikke retningslinjerne for hvilke beslutningskriterier, der skal belyses for at treeffe
beslutning om at ivaerksaette en investering. Samtidig ogsa hvilken former finansiering, der skal
anvendes. Hvornar skal finansieringen ske via takster, og hvornar skal der lanefinansieres.

Udover medlemmer fra bestyrelsen forslas arbejdsgruppen at besta af direktgren samt gkonomi-
og administrationschefen. Gruppen bgr faciliteres og assisteres af en ekstern konsulent.

Arbejdsgruppen bar have som mal at kunne fremlaegge udkast til investerings- og
finansieringsstrategi pa det ordineere bestyrelsesmgde den 19. marts 2024.

Evt. strategiske dilemmaer
Ikke aktuelt

For og imod
Ikke aktuelt
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Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter at nedszette en arbejdsgruppe i bestyrelsen, der skal
udarbejde en investerings- og finansieringsstrategi med det mal at kunne fremleegge et udkast pa
det det ordinzere bestyrelsesmgde den 19. marts 2024.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

Det er afgarende vigtigt for Skanderborg Forsynings gkonomiske gearing at kunne foretage
strategiske investeringer, der bidrager til at mindske det individuelle effektiviseringskrav, og
fastholde en strategi, hvor der alene optages lan til nyinvesteringer.

Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorloven.

Indstilling

Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen beslutter at nedsaette en arbejdsgruppe i
bestyrelsen, der skal udarbejde en investerings- og finansieringsstrategi med det mal at kunne
fremlaegge et udkast pa det det ordineere bestyrelsesmgde den 19. marts 2024.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at nedsazette en arbejdsgruppe i bestyrelsen, der skal udarbejde en
investerings- og finansieringsstrategi med det mal at kunne fremlaegge et udkast pa det det
ordinzere bestyrelsesmgade den 19. marts 2024.

Arbejdsgruppe:

Tommas Leth
Benny Nielsen

Stig Jonassen

Per Grgnvald
Jeanett Bak Jensen

Arbejdsgruppen faciliteres og assisteres af Solteq.

Bilag
02. Udviklingen i geeld - Skanderborg Forsyning, Solteq oktober 2023

2.3 Godkendelse af Budget 2024

Sagsfremstilling
Budgettet for 2024 er udarbejdet. | forhold til det udkast til Budget for 2024, som bestyrelsen blev
orienteret om péa bestyrelsesmgdet den 12. september, er der foretaget enkelte mindre justeringer.

Skanderborg Spildevand A/S

Det driftsmaessige resultat for 2024 i Skanderborg Spildevand A/S forventes at udgare 32.766 tkr.,
hvilket fremkommer pa baggrund af indteegter pa 150.071 tkr., driftsomkostninger pa 58.863 tkr. og
afskrivninger pa 50.039 tkr. samt finansielle omkostninger pa 8.403 tkr.
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Investeringsbudgettet for Skanderborg Spildevand A/S udger i alt 141.010 tkr., hvilket er pa niveau
med investeringsprognosen for 2023.

Den likviditetsmaessige effekt af arets pengestremme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteten i Skanderborg Spildevand A/S viser et lanebehov for aret pa 65.619 tkr.

For tamningsordningen forventes i 2024 en underdaekning pa 26 tkr. Den budgetterede omsaetning
udgear 2.028 tkr., imens omkostningerne forventes at udgagre 2.054 tkr.

| Skanderborg TA Spildevand ApS forventes et driftsmaessigt resultat for 2024 pa 30 tkr., hvilket
fremkommer pa baggrund af indtaegter pa 300 tkr. og omkostninger pa 270 tkr.

Skanderborg Vand A/S

Det driftsmaessige resultat for 2024 for Skanderborg Vand A/S forventes at udgare 3.322 tkr.,
hvilket fremkommer pa baggrund af indteegter pa 20.512 tkr., driftsomkostninger pa 10.460 tkr. og
afskrivninger pa 5.418 tkr. samt finansielle omkostninger pa 1.426 tkr.

Investeringsbudgettet for vandforsyningen udger i alt 33.437 tkr., hvilket er 16.773 tkr. over
investeringsprognosen for 2023.

Det driftsmaessige resultat for 2024 for Skanderborg TA Vand ApS forventes at udgare 17 tkr.,
hvilket fremkommer pa baggrund af indtaegter pa 124 tkr. og driftsomkostninger pa 107 tkr.

Evt. strategiske dilemmaer

Skanderborg Forsyning skal jf. Ejerpolitikken tilbyde stabile priser til gavn for virksomheder og
borgere i Skanderborg Kommune. Ydermere skal Skanderborg Forsyning tilsikre, at de
gkonomiske veerdier i selskabet bevares for eftertiden gennem rettidig vedligeholdelse og
reinvestering.

For og imod
Ikke aktuelt.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender Budget for 2024 for Skanderborg Forsyning.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering
Falgende hovedtal fremgar af budgettet for 2024 for Skanderborg Forsyning:

BUDGET 2024 Spilde-

Hovedtal VAL vand AN
t.kr.

Omseaetning 20.512| 150.071| 56.683
Primzere omkostninger 15.878| 108.862| 56.853
Arets resultat 3.322| 32.766 0
Investeringer 33.437( 141.010 2.211
Lanebehov 25.156| 65.619 0

Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorlovgivningen, arsregnskabsloven.
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Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender Budget for 2024 for Skanderborg

Forsyning.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte Budget for 2024 for Skanderborg Forsyning.

Bilag

03. Budget 2024 for Skanderborg Forsyning

2.4 Godkendelse af takster og finansiering for 2024

Sagsfremstilling

Takster for 2024 for Skanderborg Spildevand A/S, Skanderborg Vand A/S og tamningsordningen

skal behandles under dette punkt. Herudover skal finansiering af de budgetterede

likviditetsmaessige underskud i 2024 i Skanderborg Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S
fastleegges og takstbladet for 2024 skal godkendes.

Takster for 2024 for Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S

Skanderborg Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S har modtaget udkast til gkonomiske
rammer for 2024. De gkonomiske rammer medfarer mulighed for takststigninger i bade

Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S jf. nedenfor:

Takster vand og afledning

2024

2023

Stigning 2023-2024

kr. Ekskl. moms|Ekskl. moms|Ekskl. momsd]
Skanderborg Vand A/S

Variabel takst 8,00 8,00 1,00 13%
Fast takst 650,00 650,00 0,00] 0%
Skanderborg Spildevand A/S

Variabel takst 41,00 35,50 5,50 15%
Fast takst 700,00 600,00 100,00 17%

Takststigningerne, der fremgar af tabellen ovenfor, vil for en enlig som bade er vand- og
spildevandsforbruger i Skanderborg Forsyning betyde en gget samlet omkostning til vand og
vandafledning pa 532 kr. pr. ar, imens den samlede ggede omkostning for en gennemsnitlig familie

og en familie med 3 barn er henholdsvis 786 kr. pr. ar og 1.506 kr. pr. ar.

Omkostning til vand og vandafledning 2024 2023 Stigning 2023-2024
kr. Inkl. moms | Inkl. moms | Inkl. moms

Enlig (50 m3) 521 4 679 532 11%
Gns. familie (2,12 personer) (81,34 m3) 7419 6633 786 12%
Familie med 3 bern (170 m3) 13.666 12 160 1.506 12%
Lille virksomhed (1.000 m3) 67.024 59 463 7.562 13%
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Med de budgetterede takststigninger opkraever bade Skanderborg Vand A/S og Skanderborg
Spildevand A/S op til den gkonomiske ramme. | Skanderborg Spildevand er den estimerede
underdaekning for 2023 pa 1.678 tkr. tillagt den gkonomiske ramme, idet underdaekningen kan
opkraeves i 2024.

B2024 | Indtaegter vs. ekonomisk ramme Vand Spildevand
thkr.

Variabel takst 9.900 102 582
Fast takst 7.150] 13.160
Afgift ledningsfert vand 7.007
Tilslutningsbidrag, periodiseret 391 1.841
Andre indtasgter 113 4.138
Regulatoriske indtagter i alt 24.561 121.721
@konomisk ramme 24.748 120275
Tillzeg vedr. bassinoprensning 175
Estimeret underdaskning 2023 1.678
@konomisk ramme 24.748 122.128
Over-/underdakning -187 -407

Takster for 2024 for tamningsordningen

Temningsordningen skal i henhold til §1, stk. 4 i Lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v. "hvile i sig selv”. Priserne fra ekstern leverandgr pa normale
og ekstra temninger er gget. For at sikre at tamningsordningen hviler i sig selv overfgres
prisstigningerne pa taksterne jf. nedenfor:

Tamning / Takster ekskl. moms Budget 2024 Budget 2023 HAndring
kr Takst ekskl.| Antal |Omseetning |Takst ekskl.] Antal [Oms®ting

. moms | temninger i alt moms t@mninger ialt kr. %
Normale temninger
Ordinaer temning 725 2.228] 1.615.300 650 2.256)  1.466.400 78] 12%
Temning, slamsuger 1.350 40 54.000
Temning med lille bil 1.975 55 108.625 1.850 49 906501 125 T%
Tomning med traktor 1.650 1 13.150 1.300 10 13.0001  350) 27%
Temning af tanke > 3m3 280 550 154.000 240 510 122.400 401 17%
Normale temninger i alt 2.884]  1.950.075 2.825]  1.692.450
Ekstra temninger my.
Vognlses pa rensningsanlaeg 100 35 3.500 100 g 900 0 0%
Ikke genfylde med rejektvand 500 5 2.500 440 & 2.200 601 14%
Tillazg for slange over 50 meter 250 55 13.750 230 57 13.110 200 9%
Forgaeves kersel 600 65 39.000 500 50 250000 100 20%
Left af tungt dasksel 600 25 15.000 550 42 23.100 501 9%
Kontraktlige medlemskaber 4.498 4 500
Ekstra temninger i alt 78.248 68.810
Omsatning tamningsordning i alt 2.028.323) 1.761.260
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Takstblad for 2024

Takstbladet for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med henholdsvis Regulativ for
Skanderborg Vand A/S, Betalingsvedtzegt for Skanderborg Spildevand A/S og Regulativ for
bundfaeldningstanke i Skanderborg Kommune. Taksterne er reguleret saledes:

¢ Indeksregulering af tilslutningsbidrag indenfor spildevandsforsyningen er omfattet af
Betalingsloven. Tilslutningsbidraget reguleres arligt efter et af Danmarks Statistik
udarbejdet reguleringstal baseret pa bygge- og anleegsomkostninger.
Standardtilslutningsbidraget jf. betalingsloven er 30.000 kr. ekskl. moms i 1997-tal
svarende til 62.716,38 kr. ekskl. moms i 2024.

¢ Tilslutningsbidrag indenfor drikkevandsforsyningen er i overensstemmelse med DANVAs
anbefalinger indeksreguleret med 9,77%. Der er herudover fastsat et tilslutningsbidrag for
tilslutning af eksisterende omrader uden for det naturlige forsyningsomrade.

¢ De variable bidrag og det faste arlige bidrag for bade vand og spildevand er tilrettet i
henhold til "Finansiering og takstfastsaettelse 2024”.

o Statsafgift er uaendret i forhold til sidste ar. Afgifterne er i overensstemmelse med
Skattestyrelsens satser.

e Taksterne for Tamningsordningen er tilrettet i henhold til "Finansiering og takstfastseettelse
2024”.

e Takster vedrgrende serviceydelser er pa niveau med sidste ar.

Finansiering af de budgetterede likviditetsmeaessige underskud i 2024 i Skanderborg Spildevand A/S og
Skanderborg Vand A/S

Den likviditetsmaessige effekt af arets pengestreamme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteten i Skanderborg Vand A/S og i Skanderborg Spildevand A/S viser et
lanebehov for aret pa henholdsvis 25.156 tkr. og 65.619 tkr. jf. nedenfor.

B2024 / Finansiering Vand Spildevand
t.kr.

Driftsomkostninger -10.460 -H8.863
Investeringer -33.437 -141.010
Renter -1.426 -8.403
Afdrag -458 -7.414
Udbetalinger i alt -45.781 -215.690
Variabel og fast takst 17.050 115.742
Tilslutningsbidrag 3.462 30.192
Vejbidrag og avrige indtssgter 113 4137
Indbetalinger i alt 20.625 150.071
Likviditetsmaassig effekt -25.156 -65.619

Evt. strategiske dilemmaer
Finansieringen kan ske over taksterne, ved indteegter fra tilslutningsbidrag og vejbidrag og ved
laneoptagelse. Valg af en ansvarlig og afbalanceret finansieringsform er vigtigt.

Skanderborg Forsyning skal jf. Ejerpolitikken tilbyde stabile priser til gavn for virksomheder og
borgere i Skanderborg Kommune. Ydermere skal Skanderborg Forsyning tilsikre, at de
gkonomiske veerdier i selskabet bevares for eftertiden gennem rettidig vedligeholdelse og
reinvestering.
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For og imod

Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S’ indteegter skal over tid finansiere
selskabernes omkostninger, herunder anlaegsinvesteringer samt afdrag pa lan og finansielle
omkostninger. Begge selskaber star over for en stor investeringspukkel.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender:

e At taksten for 2024 for vandafledning @ges med 5,50 kr. pr. m2 til 41,00 kr. ekskl. moms og
afgifter og at det faste arlige bidrag til spildevandsforsyningen gges med 100 kr. til 700 kr.
ekskl. moms.

e At taksten for 2024 for drikkevand gges med 1 kr. pr. m? til 9 kr. ekskl. moms og afgifter og
at det faste arlige bidrag til vandforsyningen fastholdes pa 650 kr. ekskl. moms.

e At takster for 2024 for Temningsordningen, hvor taksten for en ordinaer tamning gges med
12% til 725 kr. ekskl. moms og taksterne for gvrige tamninger samt ekstra tamninger mv.
@ges med 7-27%.

e Takstbladet for 2024.

e At der ansgges om kommunegaranti og etableres byggekreditter hos Kommunekredit for
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S pa henholdsvis 25.000 tkr. og
66.000 tkr. med henblik pa efterfglgende konvertering til langfristede lan.

@konomisk/ressourcemeaessig vurdering

Den likviditetsmaessige effekt af arets pengestreamme fra drifts- investerings- og
finansieringsaktiviteten i Skanderborg Spildevand A/S og Skanderborg Vand A/S viser et
lanebehov for aret pa henholdsvis 65.619 tkr. og 25.156 tkr.

Evt. vigtige juridiske forhold
Vandsektorlovgivningen, arsregnskabsloven.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender:

e At taksten for 2024 for vandafledning @ges med 5,50 kr. pr. m? til 41,00 kr. ekskl. moms og
afgifter og at det faste arlige bidrag til spildevandsforsyningen gges med 100 kr. til 700 kr.
ekskl. moms.

e At taksten for 2024 for drikkevand @ges med 1 kr. pr. m? til 9 kr. ekskl. moms og afgifter og
at det faste arlige bidrag til vandforsyningen fastholdes pa 650 kr. ekskl. moms.

o At takster for 2024 for Temningsordningen, hvor taksten for en ordinger temning ages med
12% til 725 kr. ekskl. moms og taksterne for gvrige tamninger samt ekstra tamninger mv.
a@ges med 7-27%.

e Takstbladet for 2024.

e At der ansgges om kommunegaranti og etableres byggekreditter hos Kommunekredit for
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S pa henholdsvis 25.000 tkr. og
66.000 tkr. med henblik pa efterfalgende konvertering til langfristede lan.
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Beslutning
Bestyrelsen godkendte:

e At taksten for 2024 for vandafledning eges med 5,50 kr. pr. m2 til 41,00 kr. ekskl. moms og
afgifter og at det faste arlige bidrag til spildevandsforsyningen gges med 100 kr. til 700 kr.
ekskl. moms.

e At taksten for 2024 for drikkevand gges med 1 kr. pr. m? il 9 kr. ekskl. moms og afgifter og
at det faste arlige bidrag til vandforsyningen fastholdes pa 650 kr. ekskl. moms.

e At takster for 2024 for Tamningsordningen, hvor taksten for en ordinaer tamning gges med
12% til 725 kr. ekskl. moms og taksterne for gvrige tamninger samt ekstra tamninger mv.
@ges med 7-27%.

e Takstbladet for 2024.

e At der ansgges om kommunegaranti og etableres byggekreditter hos Kommunekredit for
Skanderborg Vand A/S og Skanderborg Spildevand A/S pa henholdsvis 25.000 tkr. og
66.000 tkr. med henblik pa efterfalgende konvertering til langfristede lan.

Bestyrelsen besluttede desuden, at der udarbejdes et notat, der belyser Skanderborg Vands og

Skanderborg Spildevands overholdelse af "Hvile i sig selv’- princippet. | notatet forklares metode
og den justerede model for opggrelse af "Hvile i sig selv’- princippet preesenteres. Metoden skal

godkendes af Skanderborg Forsynings revisor, EY, idet "Hvile i sig selv’- regnskabet fremgar af

ledelsesberetningen i Skanderborg Forsynings arsrapport.

Bilag

04. Finansiering og takstfastsaettelse 2024

05. Afggrelse om gkonomiske rammer — Skanderborg Spildevand (udkast)
06. Statusmeddelelse - Skanderborg Vand (udkast)

07. Takstblad for 2024

2.5 Orientering om Cyber Security*
Lukket punkt.

2.6 Orientering om drift og udvikling af tvaergaende omrader

Sagsfremstilling

| forbindelse med implementeringen af EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) skal forsyningen indenfor de kommende ar rapportere inden for miljg, sociale forhold og
governance (ESG). | ferste omgang er 22 stgrre vandselskaber direkte omfattet. DANVA arbejder
pa en branchelasning. Et potentielt emne til vores strategidag i 1. kvartal 2024.

Der orienteres om den seneste udvikling vedrgrende revision af vandsektorloven, hvor kun
udvalgte dele af lovforslaget bliver fremsat i regeringens kommende lovprogram.
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Derudover preesenteres bestyrelsen for forsyningens projekt "Balanceret arbejdsliv”’, hvis formal
det er gennem respekt for hinandens tid og opgaver samt fokus pa gode arbejdsforhold og —
vaner, at gge samarbejdet og tiden til fordybelse.

Endelig er beskrivelsen af forsyningens kerneopgave justeret, sa den nu er i trad med realiteterne
og vores kerneforteelling.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen og var enige om at arbejde videre med ESG som tema for
strategidagen i 1. kvartal 2024.

2.7 Bestyrelsens arshjul for 2024

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmadet den 12. september 2023 blev datoerne for bestyrelsesmaderne i 2024
fastlagt. Da ikke alle bestyrelsesmedlemmer havde mulighed for at veere til stede orienteres der
om de valgte datoer for bestyrelsens arbejde i 2024.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

Bilag
08. Arshjul for bestyrelsen 2024

3. Spildevand

3.1 Strukturplan for spildevand

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmadet den 12. september 2023 besluttede Bestyrelsen at indstille scenariet (S2)
med afskeering af spildevand fra Harning og Stilling til renseanlaegget i Skovby til godkendelse hos
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Byradet, samt at iveerksaette myndighedsarbejdet i forbindelse med afskaering af spildevand fra Ry
og Gl. Rye til Skanderborg Renseanlaeg.

Bestyrelsens naestformand Tommas Leth kunne imidlertid ikke statte indstillingen, idet
finansieringsomkostningerne ikke indgik direkte i beregningerne af de forskellige scenarier, og det
saledes ikke vurderes tilstreekkeligt belyst, om indregning af finansieringsomkostninger pavirker
konklusionen

Siden er der foretaget en genberegning, der viser at med det nuvaerende renteniveau peger
konklusionen stadig pa at afskaering af spildevand fra Harning og Stilling til renseanlaegget i
Skovby, scenarie S2 er det mest gkonomisk attraktive scenarie.

Derudover er der suppleret med en redeggrelse, der sammenligner 0 scenariet (S0), hvor Hgrning
Renseanlzeg bevares som driftssted med det besluttede scenarie S2 i PIT-modellen.

Konklusionen er, at den gkonomiske ramme, over tid, er starre med valget af S2, da der er
mulighed for tillaeg til de nye anlaeg, som der investeres i. Det betyder, at de nye anlzaeg over tid
kan finansernes gennem taksten. Ved SO skal reinvesteringerne i anlaaggene finansieres indenfor
den nuvaerende gkonomiske ramme.

Likviditetsmaessigt kan Skanderborg Spildevand med S2 fortseette med strategien ift. ikke at
lanefinansiere til den "daglige drift” og dermed reinvesteringer. | SO vil Skanderborg Spildevand
skulle lanefinansiere reinvesteringerne i perioder. Gaelden vil i S2 og SO veere teet pa samme
niveau. | S2 vil der dog veere finansiering til renteomkostningerne gennem den gkonomiske
ramme, hvilket der ikke vil veere i SO.

Det vurderes pa den baggrund, at Skanderborg Spildevand er vaesentlig bedre stillet gkonomisk og
regulatorisk med S2 sammenlignet med SO.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender orienteringen

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

Bilag

09. Strukturplan for Hgrning Renseanlzeg - Skanderborg Spildevand A/S, RCI maj 2023

10. Strukturanalyse (Hgrning Renseanleeg) genberegnede resultater inklusive
finansieringsomkostninger, RCI september 2023

11. Scenarie 0 og 2 i strukturanalysen (Herning Renseanlzeg), gkonomiske konsekvenser, Solteq
oktober 2023

3.2 Orientering om drift og udvikling af spildevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgadet gives en mundtlig orientering om relevante emner, herunder blandt andet
opfalgning pa ekstremregn haendelsen over Skanderborg den 3. oktober 2023.
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Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4. Drikkevand

4.1 Strukturplan for drikkevand

Sagsfremstilling
Vi har modtaget en lokalitetsundersagelse som peger pa, at Anebjerg grunden ved Feelleden er
den bedst egnede lokalitet for opfgrsel af nyt vandveerk.

Baggrunden for denne anbefaling er, at der lsegges hgj veegt pa forsyningskikkerheden.

Evt. strategiske dilemmaer

Det vurderes, at opfgrelse af et nyt vandvaerk pa den eksisterende lokalitet ved Fredensborg
samtidig med, at Fredensborgveaerket skal driftes med fuld kapacitet, kan medfgre driftsmaessige
og konstruktionsmaessige udfordringer, der bade kan udfordrer forsyningssikkerheden, samt have
ggede gkonomiske konsekvenser. Derfor er placering af et nyt vandveerk ved Anebjerg en bedre
og mere forsyningssikker Igsning.

For og imod
Ikke aktuelt, da konklusionen i undersggelsen er entydig.

Anbefalinger
Det anbefales, at bestyrelsen godkender den anbefalede placering af et nyt vandvaerk pa Anebjerg
grunden ved Feaelleden.

@konomisk/ressourcemaessig vurdering

Tidligere vurderinger har peget pa at der ved opfersel af nyt vandvaerk pa den eksisterende
lokalitet ved Fredensborg vil vaere yderlige omkostninger forbundet med at skulle holde et gammelt
vandveerk i drift samtidig med at der bygges nyt.

Evt. vigtige juridiske forhold
Placering af vandveerk pa Anebjerg grunden er mulig med Lokalplan 1068, tillaeg nr.1 vedtaget den
28. september 2022.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender den anbefalede placering af et nyt
vandveerk pa Anebjerg grunden ved Feelleden.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte den anbefalede placering af et nyt vandvaerk pa Anebjerg grunden ved
Feelleden.
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Bilag
12. Lokaliseringsanalyse, Nyt Vandvaerk, NIRAS oktober 2023
13. Lokaliseringsanalyse — bilag 1-10, Nyt Vandveerk, NIRAS oktober 2023

4.2 Orientering om drift og udvikling af drikkevandsomradet

Sagsfremstilling
Pa bestyrelsesmgdet gives en kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direkter Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

4.3 Orientering om Vandsamarbejdet

Sagsfremstilling
Der har veeret begraenset aktivitet i Vandsamarbejdet siden sidst. Pa bestyrelsesmgadet gives en
kort mundtlig orientering om relevante emner.

Indstilling
Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen godkender orienteringen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

5. Eventuelt

Der var enighed om at efterkomme @nske fra forvaltningsledelsen i kommunen om at veere
orienteret om dagsordenpunkterne for bestyrelsesmgderne. | praksis kan forvaltningsledelsen fa
tilsendt dagsorden og gvrigt bestyrelsesmateriale samtidig med bestyrelsen.

Desuden var der enighed om at bestyrelsesmaderne fremover starter kl. 16.00.
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6. Kommunikation fra mgdet

Sagsfremstilling
Skanderborg Forsyning offentligger hvert ar taksterne for det kommende ar, nar de er endeligt
godkendt i byradet.

Vedlagte udkast til pressemeddelelse beskriver og forklarer takststigningerne i det kommende ar.

Pressemeddelelsen udsendes efter Byradets godkendelse af taksterne til den lokal presse. Det
nye takstblad samt pressemeddelelsen offentligggres pa Skanderborg Forsynings hjemmeside.

Anbefalinger

Det anbefales, at bestyrelsen drafter kommunikation fra mgdet og beslutter, at der udsendes en
pressemeddelelse vedrgrende takster for 2024, nar Byradet i december har godkendt taksterne for
Skanderborg Forsyning.

Indstilling

Direktar Per Grgnvald indstiller, at bestyrelsen drgfter kommunikation fra mgdet samt beslutter, at
der udsendes en pressemeddelelse vedragrende takster for 2024, nar Byradet i december har
godkendt taksterne for Skanderborg Forsyning.

Beslutning

Bestyrelsen droftede kommunikation fra mgdet samt besluttede, at der udsendes en
pressemeddelelse vedrgrende takster for 2024, nar Byradet i december har godkendt taksterne for
Skanderborg Forsyning.

Bilag
14. Pressemeddelelse vedrgrende takster 2024

Bilagsliste

01. Regnskab for 3. kvartal 2023

02. Udviklingen i geeld - Skanderborg Forsyning, Solteq, oktober 2023

03. Budget 2024 for Skanderborg Forsyning

04. Finansiering og takstfastseettelse 2024

05. Afgerelse om gkonomiske rammer — Skanderborg Spildevand (udkast)

06. Statusmeddelelse - Skanderborg Vand (udkast)

07. Takstblad for 2024

08. Arshjul for bestyrelsen 2024

09. Strukturplan for Hgrning Renseanlaeg - Skanderborg Spildevand A/S, maj 2023

10. Strukturanalyse (Hgrning Renseanlaeg) genberegnede resultater inklusive
finansieringsomkostninger, september 2023

11. Scenarie 0 og 2 i strukturanalysen (Hgrning Renseanleeg), skonomiske konsekvenser,
Solteq, oktober 2023

12. Lokaliseringsanalyse, Nyt Vandveerk, NIRAS, oktober 2023

13. Lokaliseringsanalyse — bilag 1-10, Nyt Vandveerk, NIRAS, oktober 2023

14. Pressemeddelelse vedrgrende takster 2024
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7. Godkendelse af beslutningsprotokol *

Lukket punkt.
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